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RESUMO

A Agricultura Urbana (AU) possui a fungéo de diminuir risco da inseguranga alimentar
em cidades. Nesta vertente, existem as hortas que compdem um grupo de mais de
duas pessoas. Em relagado a isto, foi instituida € Politica Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana (AUP), que envolve a utilizagdo de residuos orgéanicos, abrindo
espaco para biossdlido, que é o produto do tratamento do lodo de esgoto sanitario,
que atende aos padrées quimicos e microbiolégicos preconizados na Resolugao
CONAMA N° 498/2020. Assim, viu-se a necessidade de pensar em um modelo de
negocio que vise a distribuicdo de biossolidos em hortas, utilizando-se do Business
Model Canvas (BMC), que é uma ferramenta capaz de organizar e planejar o negocio
em conjunto com a analise Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats - SWOT.
Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi propor um modelo de negdcio para
horticultores de Petrolina, PE, com foco no uso de biossolidos em hortas urbanas. A
pesquisa qualiquantitativa foi conduzida por meio de visitas in loco a cada uma das 12
hortas urbanas localizadas em Petrolina-PE, o qual possui 418.444 habitantes. A
pesquisa se constituiu em cinco etapas: a etapa 1 foi caracterizada pelos estudos
bibliograficos, prospeccédo de hortas e visitagdo prévia; a etapa 2 se constituiu no
diagnostico de hortas urbanas em Petrolina-PE, que se estendeu para questionario
semiestruturado contendo 46 perguntas, subdividido em 3 blocos; a etapa 3 se
caracterizou pela elaboracado da Matriz SWOT e do BMC; a etapa 4 foi caracterizada
pela elaboracdo de uma Instrucdo Técnica sobre o uso de biossdlidos,
empreendedorismo em hortas e produgdo de mudas, e; a etapa 5 se constituiu na
elaboracdo de um aplicativo como instrumento de facilitacdo da producédo e
comercializagao das hortalicas, posteriormente foi validado por discentes, docentes,
etc. Assim, 100% dos horticultores afirmaram nao participarem de nenhum tipo de
associagao ou cooperativa, bem como nao possuem parceria com instituicbes de
ensino, empresas ou técnicos agricolas. Sobre os pontos fortes, foi possivel identificar
pela analise SWOT que esses estao ligados ao alto potencial de vendas de hortalicas
principalmente para comunidade, a qual possui os principais demandantes. Quanto
as fraquezas, é verificada a inexisténcia de canais de divulgagcdo da venda de
hortalicas, bem como a gestao financeira por parte dos responsaveis pelas hortas. A
respeito do BMC, nota-se que as atividades e os recursos principais deste modelo de
negdcio sdo elaborar a logistica de aquisi¢ao do biossélido, além da prépria geragéao
de biossolido. Além disso, a estrutura de custos sera indireta, ou seja, fundamentada
na logistica de distribuicdo: ensacamento, transporte até as hortas, dependéncia de
analise laboratorial. Sendo assim, percebeu-se que os horticultores ndo possuem
parcerias, fato este que deve ser levado em consideracdo como potencial de
agregacéao de comercializagdo no ambito da AU. Além disso, n&o realizam controle de
vendas, aspecto este que deve ser trabalhado para potencializar esta vertente da AU.
Ademais, devem ser elaborados novos estudos sobre a aplicagdo do biossélido em
hortas, além de novas politicas publicas/parcerias que auxiliem o mercado horticola.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Inovacdo; Economia circular; Aplicativos;
Horticultura.



ABSTRACT

Urban Agriculture (UA) serves to reduce the risk of food insecurity in cities. In this
context, there are community gardens involving groups of more than two people. In
this regard, the National Policy on Urban and Peri-Urban Agriculture (AUP) was
established, which involves the use of organic waste, making room for biosolids the
product of sanitary sewage sludge treatment that meet the chemical and
microbiological standards set forth in CONAMA Resolution No. 498/2020. Thus, there
was a need to develop a business model aimed at distributing biosolids to vegetable
gardens, using the Business Model Canvas (BMC), a tool capable of organizing and
planning the business in conjunction with a SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats) analysis. Consequently, the objective of this study was to
propose a business model for vegetable gardeners in Petrolina, PE, focusing on the
use of biosolids in urban vegetable gardens. The qualitative and quantitative research
was conducted through on-site visits to each of the 12 urban vegetable gardens located
in Petrolina, PE, a city with a population of 418,444. The research consisted of five
stages: Stage 1 involved literature reviews, identification of gardens, and preliminary
visits; Stage 2 consisted of an assessment of urban gardens in Petrolina, PE, which
included a semistructured questionnaire containing 46 questions, subdivided into 3
blocks; Stage 3 involved the development of a SWOT analysis and the BMC; Stage 4
involved the development of a Technical Instruction on the use of biosolids,
entrepreneurship in vegetable gardens, and seedling production; and Stage 5 involved
the development of an app as a tool to facilitate the production and marketing of
vegetables, which was subsequently validated by students, faculty, etc. Thus, 100% of
the vegetable growers stated that they do not participate in any type of association or
cooperative, nor do they have partnerships with educational institutions, companies,
or agricultural technicians. Regarding strengths, the SWOT analysis revealed that
these are linked to the high sales potential of vegetables, primarily to the local
community, which constitutes the main consumer base. As for weaknesses, there is a
lack of marketing channels for vegetable sales, as well as inadequate financial
management by those responsible for the gardens. Regarding the BMC, it is noted that
the key activities and resources of this business model are developing the logistics for
acquiring biosolids, in addition to the actual generation of biosolids. Furthermore, the
cost structure will be indirect, that is, based on distribution logistics: bagging,
transportation to the gardens, and reliance on laboratory analysis. Thus, it was
observed that the gardeners do not have partnerships, a fact that should be considered
as a potential for marketing aggregation within the scope of the AU. Furthermore, they
do not track sales, an aspect that should be addressed to enhance this aspect of the
AU. Additionally, new studies should be conducted on the application of biosolids in
vegetable gardens, along with new public policies and partnerships to support the
vegetable market.

Keywords: Entrepreneurship; Innovation; Circular economy; Apps; Horticulture.
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1. INTRODUGAO
A Agricultura Urbana (AU) possui a fungao de diminuir risco da inseguranca
alimentar em cidades. Assim, a AU se caracteriza por praticas de producido de
alimentos em areas urbanas, incluindo hortas urbanas, agricultura independente,
entre outras (Abdoellah et al., 2023).

Quanto a comercializagédo, as praticas na AU podem gerar renda para as
familias, que conseguem manter seu sustento por meio da aquisigao facilitada de
alimentos de maior qualidade, como também deve configurar oportunidades de renda
para mulheres (Poulsen et al., 2015).

Em relagao a isto, foi instituida € Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana (AUP) que tem o intuito de difundir a reciclagem e uso de residuos
organicos, de aguas residuarias e de aguas pluviais na AU, que abre espaco para
biossdlidos (biofertilizantes) (Brasil, 2024).

Biossdlido € o produto do tratamento do lodo de esgoto sanitario, que atende
aos padrbes quimicos e microbioldgicos preconizados na Resolugdo CONAMA n°
498/2020 (CONAMA, 2020). O lodo de esgoto possui altos teores de nutrientes e
matéria organica que s&o necessarios para as plantas, que vai reduzir a necessidade
de adubos quimicos, sendo reciclagem agricola, portanto, uma alternativa sustentavel
e econdmica (Abreu et al., 2017).

Desta forma, este uso como biofertilizante podera contribuir para
sustentabilidade, diminuir gasto financeiro, além de reduzir a problematica de residuos
sélidos (RS), os quais podem gerar consequéncias para ecossistemas naturais e
prejudicar a saude das pessoas (Lopes et al., 2025).

Diante desta problematica, torna-se necessario pensar em modelo de negdcio
que vise a distribuicdo de biossoélidos em hortas. Para isso, existe o Business Model
Canvas (BMC), que € uma ferramenta capaz de organizar e planejar o negoécio. Assim,
a fim de avaliar previamente um empreendimento ou negdcio, o BMC surge como
uma ferramenta de diagndstico para entender o potencial valor dos negécios (Sorri et
al., 2019).

Além disso, existe a analise SWOT que se caracteriza por uma ferramenta de
organizagao, monitoramento e planejamento de estratégias ligadas as fragilidades. O
termo SWOT diz respeito a unido de quadros palavras inglesas strengths, weakness,
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opportunities e threats, que possuem o significado de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, respectivamente (Paiva; Guerra, 2017).

Por fim, acerca do uso de aplicativos, esta opcdo foi pensada devido a
facilidade que a ferramenta tem em potencializar o alcance das divulgagdes de venda
das hortas urbanas, uma vez que existe, ainda, uma deficiéncia quanto a propagagao
da AU conforme citado por Xavier et al. (2025). Sendo assim, & possivel adequar ao

aplicativo diversas opgdes, como: controle de custos, localizagdes geograficas das

hortas.
2. OBJETIVO
2.1 OBJETIVO GERAL

Propor um modelo de negdcio para horticultores de Petrolina, PE, com foco no

uso de biossdlidos em hortas urbanas.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Apresentar o panorama de atividades de Agricultura Urbana no
municipio de Petrolina-PE, por meio do diagndstico de hortas urbanas

em Petrolina-PE;

e Elaborar um modelo de negdécio aplicado ao biossdlido como proposta
de valor com base na Matriz SWOT e no Business Model Canvas (BMC);

e Elaborar uma instrugdo técnica sobre o uso de biossodlidos, seus

beneficios e a produ¢ado de mudas nas hortas urbanas;
e Desenvolver um software como instrumento de facilitacdo da producéao
e comercializagdo das hortalicas com o intuito de promover o

empreendedorismo no setor de agricultura urbana.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 AGRICULTURA URBANA/PERIURBANA E HORTAS
A Agricultura Urbana (AU) assemelha-se a agricultura geral, a qual envolve
varios segmentos: agricultura de subsisténcia, agricultura organica e agricultura

industrial (Silva et al., 2018). Dessa forma, Fraga; Sayago (2020) citam que praticas
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da AUP podem ser caracterizadas por Solugdes Baseadas na Natureza (SBN), visto
que envolvem o aspecto de desenvolvimento urbano sustentavel, além do meio
construido em areas urbanas, que podem reduzir a vulnerabilidade urbana por meio
da geracao de empregos, e, consequentemente, renda.

Neste segmento da agricultura, sdo observados alguns aspectos em relagédo
aos tipos de atividades econdmicas, localizagao da produgao, tipos de areas e destino
de producdo. A AU é ligada a fase produtiva, com diversidade de produgdes voltadas
a agricultura, em regides intraurbana e periurbana (Mougeot, 2000). Por outro lado,
ela é exercida em terrenos, seja fora ou na propria residéncia, ou terrenos publicos
arrendados, concedidos, compartilhados, com o intuindo de produzir alimentos para
consumo proprio ou venda para comunidade (Castro, 2025).

O Brasil instituiu recentemente a Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana pela Lei N° 14.935, de 26 de Julho de 2024, objetivando principalmente: -
ampliar a seguranca alimentar e nutricional das populagdes urbanas vulneraveis; -
promover a produgao agroecologica e organica de alimentos nas cidades; entre outras
(Brasil, 2024).

Neste sentido, estao inseridas na AUP, conforme estudos de Curan; Marques
(2021), as hortas comunitarias, hortas escolares, hortas particulares, quintais, lotes
em espacgos publicos, entre outros tipos. Segundo Costa; Sakurai (2021), as hortas
podem requalificar espagos, ja que essas podem ser inseridas em terrenos em maus
usos (até mesmo abandonados). A definicdo de “horta” advém como uma das
modalidades da AU (Leite, 2012). Assim, essas cumprem diversos papéis dentro da
area urbana: contribuem para a integragdo de pessoas, desenvolvimento
socioecondémico, além de exercerem influéncia nas atividades sustentaveis, dentro de
determinados locais.

Ainda quanto ao seu conceito, as hortas compdem um grupo de mais de duas
pessoas, nos quais dividem um determinado terreno, geralmente de pequena
dimensao, com disponibilidade de agua a fim de realizarem suas atividades ligadas a
producgao de hortaligas (Dona; Mohan; Fukushi, 2021; Silva et al., 2018; Dabo et al.,
2022).

Em outro ponto de vista, essas hortas podem garantir a seguranga alimentar,
visto que sdo meios para aquisigao facilitada de alimentos potencialmente de boa

qualidade e até mesmo organicos para consumidores locais. Conforme Cunha;
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Cardoso (2022), servem para canais centrais de acesso aos alimentos, principalmente
em paises que possuem altos indices de inseguranga alimentar.

Além disso, Olinger (2015) ser é essencial contribuir para o bem-estar digno e
necessario a pessoa humana ao considerar, sobretudo, o objetivo de combate a fome
de acordo com a Food and Agriculture Organization (FAO, 2026), que estabelece
dados que, até 2050, havera um aumento de 60 a 70% da demande de graos e
hortalicas. Ainda neste ponto de vista de seguranca alimentar, especificamente no
Brasil, existem programas relacionados a integracdo de alimentagcdo escolar que
podem estar interligados com a Agricultura Urbana.

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), constituido pela Lei n°
11.947/2009, por exemplo, parte do principio da soberania alimentar. Isto é, existe o
direito da populagdo em decidir a forma de produgado, além da comercializagado dos
proprios alimentos, e que sejam assegurados em quantidade suficiente com sua
devida qualidade nutricional (Brasil, 2009; Salgado; Delgrossi, 2022). Além disso,
existe o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), instituido pela Lei n°
14.628/2023, e regulamentado pelo Decreto n® 11.802/2023, que é gerenciado pelo
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS).

3.2 LODO DE ESGOTO E BIOSSOLIDO: POTENCIALIDADES E LIMITACOES

O termo “lodo” tem sido utilizado para conceituar os subprodutos sélidos do
tratamento de esgotos. Desta forma, durante processos de tratamento secundarios,
parte da matéria organica € absorvida e convertida (biomassa microbiana), sendo um
lodo biolégico/secundario, ou seja, composto por diversos materiais (Von Sperling,
2005; Andreoli; Von Sperling; Fernandes, 2001). O lodo de esgoto ndo deve ser
considerado como um simples residuo, ja que suas carateristicas fisicas, quimicas e
bioldgicas o tornam um 6timo condicionar de solo (Sanepar, 2026).

O tratamento e disposicao final do lodo pode chegar a atingir 30-50% do custo
operacional de uma Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). Desta forma, a
reciclagem deste lodo na agricultura € a melhor alternativa quando atende os
requisitos necessarios (Sanepar, 1999). Sendo assim, essa reciclagem além de
contribuir para um desenvolvimento sustentavel urbano, ira influenciar na redugéo de

custos na administracdo da ETE (Lima, 2024).
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Neste contexto, existe o biossolido, o qual refere-se ao produto do tratamento
de lodo de esgoto sanitario que atende aos critérios microbiolégicos e quimicas,
preconizados na Resolugao N° 498/2020 (CONAMA, 2020). Sob esta perspectiva, o
lodo de esgoto tratado é uma fonte de matéria organica e de nutrientes para as
plantas, exercendo um papel de biofertilizante devido ao seu potencial agronémico
(determinado com base na concentracdo de macro e micronutrientes) (Abreu et al.,
2019).

Assim, estes elementos que sdo encontrados no biossodlido irdo proporcionar
ao solo melhores caracteristicas fisicas e quimicas por meio da reciclagem dos
nutrientes (Lopes et al., 2025). Estudos de Cechetti (2023) nos quais foi avaliada a
viabilidade do biossdlido devido a presenca suficiente de nitrogénio e fésforo,
concluiu-se que o biossodlido pode ser uma boa alternativa de baixo custo a outros
tipos de adubos, que possui uma adequada concentragao de fésforo e nitrogénio para
as plantas.

Todavia, podem existir algumas limitagcbes quanto ao uso do biossélido,
principalmente em relagdo a contaminagao por metais pesados, mas, com um manejo

e planejamento adequados, é um grande aliado da agricultura (Pedrosa et al., 2017).

3.3CONCEITO DE MODELO DE NEGOCIO, BMC, MATRIZ SWOT E
COMERCIALIZACAO

O termo “Modelo de Negdcios” surgiu em meados de 1960, estendendo-se
popularmente até meados de 1990. Para alguns autores, pode existir uma
controvérsia quanto a definicdo (Nascimento, 2022; Zott; Amit; Massa, 2010). Assim,
Johan; Silva (2023) citam que modelo de negdcio esta relacionado a forma como uma
empresa se comunica com as partes interessadas (Stakeholders). Um modelo de
negdcio possui conceito amplo, o qual envolvem os produtos, mercado, canal de
vendas, distribuicdo entre outros aspectos (Delfino; Fernandes; Reis, 2023).

Partindo desse conceito, existem modelos de negdcios, que podem ser
ferramentas aplicadas em diversos contextos, sob diversas perspectivas. Um deles é
0 Business Model Canvas (BMC), ou Quadro de Modelo de Negdcios, o qual foi
proposto por Osterwalder; Pigneur (2011), e se constitui em nove blocos, sendo estes

de parceiros-chave até as fontes de receita.
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Nesta 6tica, Campana (2023) cita que o BMC é uma ferramenta que tem sido
utilizada para criar e posicionar produtos ou servigos, que possibilita que uma
empresa, por exemplo, tenha maior competitividade de mercado, além de viabilizar os
lucros. Além disso, o Canvas exerce o suporte na validagao e construgdo de negdécios
por meio do mapa visual pré-formado, o qual auxilia o planejamento (Cunha, 2022).

Outrossim, a ferramenta de Business Model Canvas (BMC) tem a fungao,
conforme Becker; Brocker (2021), de entender as caracteristicas do modelo de
negdcio de forma pratica, além de reunir elementos necessarios para avaliar produto
Ou servigo.

A analise SWOT, por sua vez, € uma técnica bastante antiga, a qual foi
atribuida maior relevancia nas décadas de 1960 e 1970, mediante trabalhos do Albert
Humphrey (Santos; Damian, 2018). Conforme Puyt; Lie; Wilderom (2023), esta
ferramenta é antiga, a qual foi originalmente denominada como abordagem
“salvaguardando o Satisfatério; abrindo Oportunidades; corrigindo Falha; ou
neutralizando Ameagas — SOFT”, que era um processo bem estruturado do qual
participavam todos os gestores planejavam a longo prazo.

Ainda, do ponto de vista do SEBRAE (2023), essa analise permite avaliar o
ambiente externo e interno para diagnosticar prioridades, riscos, oportunidades, além
de auxiliar na tomada de decisdo com a formulagcado de estratégias que passa a
considerar o aproveitamento de forgas e evitar ameacgas (Pulcherio Filho et al., 2022).

Nesta perspectiva, quanto a AU, por exemplo, existem dificuldades
relacionadas a comercializacdo, principalmente em relagdo as assisténcias técnicas,
e forma de comercializagao se encaixa em circuitos curtos (Hespanhol; Hespanhol,
2022). Logo, o uso destas ferramentas pode auxiliar as atividades realizadas na AU,
uma vez que € possivel identificar lacunas no processo de comercializagédo de
alimentos. Sendo assim, € possivel potencializar as vendas, por meio de definicdes
de canais de vendas (sejam diretos ou indiretos), criar relacionamento entre
vendedores e consumidores, entre outros aspectos sociais e/ou econdmicos.

E importante destacar o uso de aplicativos, que, segundo Bonalume (2018),
possui a capacidade potenciar as interconexdes das comercializagdes em hortas em
decorréncia do crescimento do numero de celulares. Assim, no presente estudo, o
aplicativo podera funcionar como uma ferramenta de potencializagdo de

comercializacio.



4. METODOLOGIA

4.1 CARACTERIZAGCAO DA AREA DE ESTUDO

A pesquisa qualiquantitativa foi conduzida por meio de visitas in loco a cada
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uma das 12 hortas urbanas localizadas em Petrolina-PE representadas na Figura 1,

municipio esse que esta situado na regiao do submédio do Vale do Sao Francisco,

Semiarido brasileiro. Assim, o mapa foi elaborado por meio do software computacional

QGIS versao 3.40.0.

Figura 1 — Localizagdes geograficas das hortas urbanas estudadas
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-40°30'

Fonte: Autoria propria (2026).

Pontos
' Horta da Escola Municipal Santa Terezinha - H.ST

. Horta da Rua Trinta e Quatro 1-H34.1

() Horta da Rua Trinta e Quatro 2 - H34.2

@ +orta da Escola Antonio Padiiha - HA

@ Horta do Centro de Convivéncia de Idosos - HCCI
Horta da Escola J. J. Ferreira Gomes - HEJJFG
Horta da Escola Municipal Prof. José Joaquim - HJJ}

@ Horta da Escola José Raulino Sampaio - HIRS

@ Horta da Escola Otacilio Nunes - HO

. Horta da Escola Padre Luiz Cassiano - HPLC

@ Horta da Avenida Terezinha Campos 1 - HT.1
Horta da Avenida Terezinha Campos 2 - HT.2

ETE Centro Compesa

[ Limites do Municipio de Petrolina-PE

Base cartografica
Malha Municipal - IBGE (2022)

Referéncia espacial
DATUM SIRGAS 2000
EPSG: 4674

Fonte: Elaborada pelo autor,
2026.
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Ainda, segundo o Censo do IBGE (2021), possui 418.444 pessoas. Consoante
Galdino et al. (2016), o municipio possui clima do tipo BSh conforme a classificagao
climatica de Koppen, caracterizando-se semiarido com escassez de precipitacoes.
Para desenvolvimento do trabalho, adotou-se um percurso metodoldgico sintetizado

no fluxograma da Figura 2 e detalhado conforme descrito adiante.

Figura 2 — Fluxograma das etapas adotadas no presente estudo

Etapa 1: estudo . oy
Etapa 2: diagnostico =
bibilografico, P 9 Elaboracgéo do

Inicio " S
prospeccao e Petrolina-PE questionario

das hortas urbanas em
visitacao as hortas

Obtengdo dos dados

Organizacgao e
tratamento dos dados
qualiquantitativos

Etapa 3: elaboracao do
modelo de negbcio por
meio do BMC e SWOT

Etapa 4: elaboracdo da instrucao
técnica sabre
empreendedorismo, biossolido e
producdo de mudas em hortas

|

Etapa 5: elaboracéo de Mo o]
aplicativo como instrumento|___, Validagao do ,

de informagéo aplicativo

Manipulagao e aplicagdo dos dados

Fonte: Autoria propria (2026).

4.2 ETAPA 1: ESTUDOS BIBLIOGRAFICOS, PROSPECCAO DE HORTAS E
VISITACAO PREVIA

Na etapa 1, fez-se uma breve busca de anterioridades de estudos sobre hortas
em Petrolina, PE, nas bases de dados do Google Académico. Assim, identificou-se o

estudo de Dias et al. (2017), no qual os autores discorrem sobre hortas comunitarias
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no perimetro urbano de Petrolina-PE. Dessa forma, realizou-se uma busca pelos
nomes dessas e seus respectivos bairros com auxilio da ferramenta de geolocalizagao
do Google Maps com o intuito de coletar as coordenadas geograficas.

Localizadas as coordenadas, fez-se uma visitacdo prévia as hortas sendo
aplicado um questionario-teste acerca da situagdo de cada horta, obtendo
informagdes como: responsaveis pelas hortas, tempo de atividade da horta, nome da

horta, status (ativa, inativa ou ndo encontrada), latitude/longitude e observagdes.

4.3 ETAPA 2: DIAGNOSTICO DE HORTAS URBANAS EM PETROLINA-PE

O diagnéstico foi realizado posteriormente a aplicagdo do questionario. Sendo
assim, foram procedidas visitacbes nas devidas hortas urbanas para coleta das
informacdes, organizadas conforme as etapas que serao detalhadas abaixo. O estudo
foi conduzido por meio do Programa de Educacao Tutorial (PET) Saneamento
Ambiental da UNIVASF durante o periodo compreendido entre janeiro-dezembro de
2024.

4.3.1 Elaboragao de questionario

Em continuacao, na etapa 2, foram elaboradas 46 perguntas para realizagao
de entrevistas de forma semiestruturada que, conforme Dicicco-Bloom; Crabtree
(2006), € composta por perguntas geralmente predeterminadas, seguidas de outras
perguntas que surjam ao decorrer do dialogo, aplicada individualmente ou em grupo
de pessoas, para assim compor o questionario propriamente dito, sendo este,
consoante Prodanov; Freitas (2013), uma série ordenada de perguntas, um
instrumento ou programa de coleta de dados.

O questionario foi subdividido em trés blocos a fim de englobar todos os
objetivos deste trabalho, sendo estes: informagdes socioeconémicas (1°), Gestao das
hortas (2°) e Conhecimentos sobre biossdlido e seu uso (3°) (Quadro 1, 2 e 3), o qual
foi aplicado individualmente aos responsaveis pelas 12 hortas.

A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica e Estudos em
Humanos e Animais (CEEHA) e registrado sob o n°® 0021/190811 CEEHA/UNIVASF.

O Quadro 1 apresenta as perguntas relacionadas as informagdes socioeconémicas.
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Quadro 1 — Perguntas que compuseram o questionario do diagndstico relacionadas
as informacdes socioeconbmicas

Informagoes socioecondmicas

Qual a idade?

] Escolaridade:

O<20 anos Género O Nao alfabetizado
Nome O de 20 a 40 anos O Masculino OFundamental com-
Cde 40 a 60 anos 0 Feminino pleto O Ensino médio
> 60 anos 0 Ensino superior
Renda:

O < um salario-minimo
O = um salario-minimo
O > um salario-minimo

Possui acesso ou conhecimento tecnoldgico
(computador, celular, etc.)?
O Sim

O Néo

Fonte: Autoria propria (2026).

Em seguida, representa-se as perguntas que compuseram o questionario
sobre gestao das hortas (Quadro 2).

Quadro 2 - Perguntas que compuseram o questionario do diagnéstico relacionadas
a gestao das hortas

Gestao das hortas

S c%ia:t’fjlrzeei_te doarlgeuma Como funci- O Préprio | Como vocés ad- de agua?
a9 onaavenda | O Arrendado | quirirem as mu- :
trabalham na utilizada N " O Sim
horta? para irfi- dos produtos? O Doado das/sementes”? O Nao
gagéo? [ Cedido? Se sim, quantos?
Faz parte de al- Vocés aceitariam
guma associa- C?rfn Vocé paga | criar um grupo no Qual |
¢a0 ou coopera- | qualire- pelo uso da | Whatsapp ou pa- ual o volume
tiva? quéncia | Para g“gm energia? gina de divulga- | 9€ agt;u:‘aj_qu_e €
O Nao noue? O Nao O Sim '

Se sim, qual?

O Nao
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Gestao das hortas

Ja realizou al-

guma parceria Vocé possui ,
com instituicdes alguma rede E realizada ana-
de ensino ou Como é | social ou al- | Falta algum in- lise da agua?
empresas? | realizada | gumcanal | centivo? | Qualoaduboffer- O Sim
O Sim airriga- | para divulga- O Sim Iﬂi:nng ﬂg(retau’;- O Nao
O Nao ¢ao? c¢éo dos pro- 0 Nao ' Se sim, quem e
Se sim, qual foi a dutos ou da como?
empresta ou tipo horta?
de parceria?
| , | /;\:;;artsét]rgocisr:l Vocé paga pelo Vende para as
Qual a sua maior Qual o gasto ) uso da agua? prefeituras?
dificuldade com médio com a prefeitura? . ;
~ . O Sim O Sim
adubacao? adubos? O Sim - -
O N3o O Nao O Nao
Qual se-
ria a sua ) .
Saberia informar r_naior di- | Qualo gasto Vocé possul al- Conhece o
a area da horta? | ficuldade | <y oo gum incentivo PNAE?
O Sim em Seu | yendas da | para produgao? O Sim
O N3 trabalho producdo? Vocé possui O Sim O Nz
a0 na horta? ' auxilio de O N&o a0
agrébnomo ou
técnico agri-
cola?
Sua horta é certi- 0 Sim
ficada? Tem al- = R
gum selo de Qual a sua H Nao Voce faz o con-
qualidade? maior dificul- | Se sim, de Qual incentivo | trole financeiro
' dade naco- | qualforma? | yocs gostaria de da horta?
mercializacao receber? O Sim
da produgéo? O Nao

O que é produ-
zido na horta?

Fonte: Autoria propria (2026).

Por fim, o Quadro 3 representa as perguntas referentes ao uso de biossélido.
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Quadro 3 - Perguntas que compuseram o questionario do diagndstico relacionadas
ao conhecimento sobre biossolido e seu uso

Conhecimento sobre biossoélido e seu uso

Vocé sabe o que € bios-

sélido? Usaria lodo de esgoto
O Sim na horta?
O Nao O Sim

Se nédo, vocé sabe o que O Nao

€ lodo de esgoto?

Vocé ja usou ou conhece
alguém que usa biosso6-
lido ou lodo de esgoto na

Conhecendo agora,
aceitaria usar esse tipo

: de adubo?
agricultura? Osi

O Sim ol

O N&o a0

Fonte: Autoria propria (2026).

4.4 ETAPA 3: ELABORACAO DO MODELO DE NEGOCIO APLICANDO O
BIOSSOLIDO, COMO PROPOSTA DE VALOR COM BASE NA MATRIZ SWOT E NO
BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)

Inicialmente, foi adotada a técnica de analise por meio da Matriz SWOT -
Forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas (FOFA), ferramenta esta que, consoante
estudos, tem a sua origem em pesquisas de professores de Havard Business School
(Fernandes, 2012).

Além disso, foi utilizado o Business Model Canvas (BMC) (ou Quadro de
Modelo de Negdcios) proposto por Osterwalder; Pigneur (2011). O modelo de negdcio
foi elaborado por meio da integracdo destas duas ferramentas, sendo estas
caracterizadas com base nas informagdes obtidas durante a aplicagdo do questionario
nas hortas urbanas. Utilizou-se, a fim de apresentar tais ferramentas, a plataforma

Canva.

4.5 ETAPA 4: INSTRUCAO TECNICA SOBRE O USO DE BIOSSOLIDOS, SEUS
BENEFICIOS E PRODUCAO DE MUDAS

Inicialmente, com intuito de elaborar a versdo completa do material, foram
condensadas informacdes de trabalhos realizados anteriormente acerca de hortas no
ambito do PET Saneamento Ambiental, a exemplo de Santos et al. (2025), Freitas;

Suzano; Amorim (2024), Freitas et al. (2024), além de estudos de Nascimento; Pereira
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(2016), dos quais foram obtidas informagdes acerca da produgdo de hortalicas
propriamente dita, e sites do SEBRAE para embasar as informagdes sobre
negdcios/empreendedorismo.

Assim, a referida Instru¢do Técnica denominada “Empreendedorismo em
Hortas Urbanas: introduzindo o uso de biossélido, seus beneficios e produgao de
mudas” foi elaborada por meio da utilizacdo dos elementos e artificios disponiveis pela
plataforma Canva. Por fim, o material foi posteriormente registrado com International
Standard Book Number (ISBN).

4.6 ETAPA 5. ELABORACAO DO APLICATIVO COMO INSTRUMENTO DE
FACILITACAO DA PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DAS HORTALICAS

Em complementacéo, levou-se em consideragdo as informagdes das hortas
urbanas ja levantadas, viu-se a necessidade de elaborar um software/aplicativo com
o intuito de promover o empreendedorismo e formas de comercializagao, além de
reunir dados e particularidades das hortas urbanas.

Assim, o aplicativo contém secdes com localizagbes geograficas, principais
alimentos produzidos, tipos de adubos utilizados, informagdes de legislagdes
aplicadas no contexto de Agricultura Urbana e Periurbana (AUP), CONAMA (acerca
do biossélido), dentre outras funcionalidades, além de conter a referida Instrugéo
Técnica anteriormente elaborada.

Por fim, o aplicativo foi desenvolvido por meio framework Flutter, com
linguagem Dart, com uso da arquitetura em camadas inspiradas no padrao MVC
(Model-View-Controller) adaptada as convencbdes do Flutter. Posteriormente, foi
elaborada uma marca, sendo registrada junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), assim como foi posteriormente solicitado o Registro de Programa de

Computador (RPC), junto ao Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UNIVASF (NIT).

4.7 VALIDACAO DO APLICATIVO

A validacao de conteudo do app foi realizada por meio de avaliagao eletrénica
realizada por discentes, docentes e demais participantes que seguiu o modelo de
questionario citado na metodologia de Souza; Galhardo; Amorim (2025). Os
avaliadores receberam um convite com a apresentacéo do estudo e, apds aceitarem,

tiveram acesso a versdo de teste da aplicagédo e ao formulario estruturado para
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validacdo. Como nao houve coleta de informagdes pessoais ou sensiveis, nem
registro identificavel dos participantes, ndo se fez necessario o uso de Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A validagdo de conteudo do “CONECT hortas” foi conduzida com base no
indice de Validade de Conteudo (IVC), que quantifica a proporcdo de concordancia
entre avaliadores quanto a clareza, relevancia e adequacgao dos itens analisados. Para
isso, empregou-se uma escala Likert de quatro pontos (1 — concordo fortemente; 2 —
concordo; 3 — Indeciso; 4 — discordo; 5 — discordo fortemente), que permite mensurar
o grau de aceitagdo de cada aspecto avaliado.

De acordo com Alexandre; Coluci (2011), para que uma ferramenta seja
validada, seu IVC global deve ser de 0,90 ou mais. A formula para avaliar cada item
individualmente fica assim: IVC = nimero de respostas “3” ou “4”/ndmero total de
respostas.

Assim, participaram do processo de validagao oito discentes do curso de
graduacdo em Engenharia Agricola e Ambiental, um discente de Engenharia da
Computacao, um especialista na area de Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos
e um docente especialista na Area de Engenharia Agricola, totalizando 11
participantes. Esse numero de juizes estda em consonéncia com as recomendagoes
metodoldgicas da literatura, que apontam a faixa entre 6 e 20 participantes como

adequada para assegurar representatividade e confiabilidade na analise de validagao.

4.8 TRATAMENTO ESTATISTICO
Os dados foram avaliados por meio da estatistica descritiva basica por meio da
utilizacao do software Microsoft Office Excel 365 para elaboragao dos graficos, tabelas

e os demais resultados.
5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 VISITACAO PREVIA E DIAGNOSTICO DAS HORTAS URBANAS

As hortas localizam-se em oito dos 54 bairros de Petrolina, sendo estes: Areia
Branca, Cohab VI, Dom Avelar, Jardim Amazonas, Jodo de Deus, José e Maria,
Loteamento Recife e Vale Grande Rio. A Figura 3 representa alguns registros obtidos
na visitagdo, ao passo as coordenadas geograficas das respectivas hortas estdo na
Tabela 1.
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Figura 3 — Algumas das hortas visitadas in loco previamente. A) HA. B) H34.1. C)
D) HO.

A

HJRS.

i)

Fonte: Autoria propria (2026).

Tabela 1 — Informagdes geograficas das hortas urbanas visitadas e avaliadas

Latitude Longitude N(ra‘r:'::a Bairro
-9.354414 -40.536881 H34.1 Jodo de Deus
-9.354853 -40.536756 H34.2 Jo&o de Deus
-9.360736 -40.532531 HT.1 Jodo de Deus
-9.361064 -40.532489 HT.2 Jo&o de Deus
-9.360683 -40.532039 H.ST Dom Avelar
-9.385947 -40.493972 HO Areia Branca
-90.366417 -40.497539 HA José e Maria
-9.368167 -40.495089 HJJ José e Maria
9371967 | 40531228 | HCCl | Jrdim Amazo-
-9.398944 -40.545811 HEJJFG Cohab VI
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Nome da
horta

-9.369567 -40.482369 HPLC

Latitude Longitude Bairro

Loteamento Re-
cife
Vale Grande
Rio

-9.3722 -40.524353 HJRS

Fonte: Autoria propria (2026).

Por meio da busca de anterioridades e da averiguacao da situagédo das hortas
da etapa 1, identificou-se inicialmente a existéncia de 19 hortas urbanas em Petrolina.
Sendo assim, na etapa 2, percebeu-se que, destas 19 hortas, mais da metade (12)
estavam ativas, trés inativas e quatro ndo foram localizadas em visitacdo in loco,
correspondendo a 65, 16 e 21% respectivamente (Figura 4). A respeito das hortas néo

encontradas, nao foi possivel obter informagdes sobre a existéncia

Figura 4 — Status das hortas urbanas

Ativas Inativas Nao encontradas

Fonte: Autoria propria (2026).

Especificamente as hortas da Escola Estadual Otacilio Nunes (HO) e da Escola
de Referéncia em Ensino Médio Clementino Coelho (EREMCC) encontram-se em
bairros centralizados da cidade (Areia Branca e Jardim Maravilha respectivamente).
Ainda, as hortas da Creche Edith Bezerra e da Escola Municipal Professora Luiza de
Castro Ferreira e Silva se situam em bairros periféricos (Sdo Gongalo e Jardim Sao
Paulo respectivamente), sendo que as duas se caracterizam como inativas, inclusive
a do EREMCC citada anteriormente.

Em relagdo ao tempo em atividade das hortas, foi constatado que algumas

possuem aproximadamente 20 anos de atividade, como no caso das hortas H34.1,
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H34.2 e HIRS. As hortas HT.1 e HT.2, conforme as entrevistas, possuem a idade do
bairro (Jodo de Deus). Outras hortas, a exemplo da HJJ, H.ST, HEJJFG, HCCI e HO

possuem mais de 20 anos de atividades.

5.1.1 Informagoes socioeconémicas

De acordo com as informacdes coletadas sobre a faixa etaria dos horticultores,
cerca de 42% (cinco horticultores) possuem entre 40 e 60 anos. Por outro lado, os
demais (58%) possuem mais do que 60 anos, representando, pois, a maioria (Figura
5).

Figura 5 — Faixa etaria dos responsaveis pelas hortas

42%

4

40 a60 anos =>60 anos

58%

Fonte: Autoria propria (2026).

Em relagdo ao género, por outro lado, seis horticultores foram do género
masculino e 6 do género feminino, sendo 50% de cada género. Assim, esses
percentuais encontrados assemelham-se aos observados por Albertin et al. (2016), os
quais perceberam que pouco mais da metade dos produtores das hortas sao do
género masculino (58,8%) e 41,1% feminino.

Quanto a escolaridade, nove (75% dos entrevistados) afirmaram serem néao
alfabetizados, dois (17% dos entrevistados) possuem nivel fundamental, apenas um
informou que possui nivel médio, que corresponde a 8% dos entrevistados e nenhum
possui nivel superior (Figura 6). Assim, segundo estudos de Sousa et al. (2024), em
sua grande maioria, os trabalhadores inseridos na horticultura urbana possuem niveis

de escolaridade muito baixos, que sdo acolhidos devido a este segmento da
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agricultura urbana (AU), apresentando coeréncia com os resultados obtidos no

presente estudo.

Figura 6 — Escolaridade dos responsaveis pelas hortas

8%

75%

= Njo alfabetizado Fundamental Médio

Fonte: Autoria propria (2026).

Assim, associado a renda, sete pessoas (58%) afirmaram receber menos do
que um salario-minimo por meio da comercializagao das hortali¢cas, dois (17%) com
renda igual a um salario minimo e trés (25%) com renda maior (Figura 7). Neste ponto
de vista, ainda, foi ressaltado por alguns dos entrevistados o recebimento de

aposentadoria, sendo essa um complemento para arcar com alguns custos.

Figura 7 — Renda dos responsaveis pelas hortas

25%

58%

17%

= Menos de um salario minimo

Igual a um salario minimo

Maior que um salario minimo

Fonte: Autoria propria (2026).
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5.1.2 Gestao das hortas

Acerca do uso de tecnologias de comunicagao, seja por celular/smartphone ou
computador, 66% usam o aplicativo de celular WhatsApp ou realizam ligagéo, ao
passo que apenas 34% dos horticultores ndo acessam esta tecnologia. Quanto a
utilizacado de canais tecnoldgicos para venda das hortalicas, todos os horticultores
afirmaram nao possuir ou utilizar este meio, bem como nao estdo associados a algum
grupo de vendas das hortalicas. Como pontos positivos, todos demonstraram estarem
abertos a adquirir potenciais parcerias, além de estarem interessados em elaborar um
grupo no WhatsApp ou pagina em rede social para divulgacédo das vendas.

Esses resultados indicam um potencial para comercializagdo em hortas por
meios tecnoldgicos, visto que ha um interesse em todos os entrevistados em divulgar
as hortas em midias digitais. Por fim, ressalta-se que os nomes dos entrevistados
foram coletados apenas para fins de caracterizagado destas hortas.

Inicialmente, sobre o numero de pessoas que participam diretamente da
producdo de hortalicas, no periodo da pesquisa, foi obtido um total de 46 horticultores
trabalhando nas 12 hortas urbanas, com uma média de aproximadamente quatro
pessoas por horta.

Assim, especificamente as hortas HT34.1 e HT.1 apresentaram o maior nimero
de pessoas ativas, com oito e seis trabalhadores em cada, respectivamente, que
representou em termos percentuais 33% do total de hortas. Em contrapartida, a horta
HPLC representou apenas 2%, visto que apenas uma pessoa exercia suas atividades
no local.

Ademais, conforme os entrevistados das hortas HT34.1 e HT.1, suas divisdes
de atividades estavam organizadas por canteiro, isto é, um grupo ou cada pessoa fica
responsavel por cuidar de determinados canteiros. Além disso, esse numero
significativo de pessoas pode ter a ver com o tamanho (area) das hortas, sendo que,
visualmente, ocupam grande espago em terrenos urbanos. Entretanto, durante as
entrevistas, nenhum soube responder qual a area (m?).

Acerca dos insumos utilizados, os horticultores ressaltaram que adquirem as
mudas e sementes de varias formas. Assim, seis entrevistados (50%) afirmaram
comprar na loja Boa Terra, quatro (33%) compram em feiras, cultivam nos préprios

canteiros e/ou adquirem na Boa Terra, um (8%) adquire na Feira do bairro Areia
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Branca e um (8%) na loja ABS Agricola, sendo todos comércios locais de Petrolina-
PE (Figura 8). Destaca-se, neste sentido, a HO, ja que detém de um viveiro para

producido de mudas.

Figura 8 — Formas de obtengao dos insumos

8%
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33%
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= Boa Terra

Feira da Areia Branca
Feiras, no proprio canteiro e/ou na Boa Terra
ABS Agricola

Fonte: Autoria propria (2026).

Em relacdo aos adubos, boa parte dos produtores informaram que utilizam
esterco de bode e/ou ureia, NPK ou outros tipos de fertilizantes, correspondendo a 10
entrevistados (83%). Por outro lado, apenas duas pessoas (17%) afirmaram utilizar

somente esterco de bode para produgao de hortalicas (Figura 9).

Figura 9 — Tipo de adubos utilizados

17%

Esterco de bode

= Esterco de bode e/ou ureia, NPK, etc.

Fonte: Autoria propria (2026).
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Ainda, oito entrevistados (67%) ndo indicaram nenhuma dificuldade na

adubagao, ao passo que quatro (33%) disseram que existe impasses ligado ao alto

custo de adubos, além da sua disponibilidade (Figura 10).

Figura 10 — Dificuldades durante a adubacéao

8%
33%

67%

Falta de recurso financeiro para compra
= Nenhuma

Preco, disponibilidade de venda de adubo

Fonte: Autoria propria (2026).

Posteriormente, questionou-se acerca da frequéncia de adubacdo. Desta

forma, constatou-se que cinco entrevistados (42%) adubam pelo menos uma vez

durante o més, ao passo que trés (25%) adubam apenas uma vez por més ou quando

se realiza a colheita. O restante (33%) adubam entre intervalos de 10 a 15 dias, duas

vezes por més ou a cada oito dias (Figura 11).

Figura 11 — Frequéncia de adubagao
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8% \

25%

Fonte: Autoria propria (2026).
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= Intervalo de 15 dias

= Duas vezes por més
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Em conclusdo, em relagdo a certificacdo, nao foi verificada a existéncia em
nenhuma das hortas, sendo que 100% dos entrevistados afirmaram n&o possuir.
Assim, o Quadro 4 representa as principais culturas produzidas segundo os
entrevistados, sendo inclusas herbacea, hortalicas folhosas e até mesmo raiz

tuberosa (batata doce), que possui um ciclo mais longo quanto as demais.

Quadro 4 — Principais alimentos cultivados nas hortas

Nome comercial Nome cientifico
Coentro Coriandrum sativum
Alface Lactuca sativa
Cebolinha Allium fistulosum
Couve Brassica oleracea
Batata-doce Ipomoea batatas (L.)
Capim santo Cymbopogon citratus
Rucula Eruca sativa

Fonte: Autoria propria (2026).

Quanto a origem da agua utilizada nas hortas, obteve-se que em 100% das
hortas (12 hortas) € fornecida pela Companhia Pernambucana de Saneamento
(Compesa) seja essas em terrenos préoximos as escolas ou as ruas e/ou avenidas.

Conforme Castro (2025), a disponibilidade de agua, além da sua qualidade, a
sua cobranca pode limitar o desenvolvimento e expansao da AUP. Além disso,
Barroso; Neto (2024) dizem que a AU demanda uma grande quantidade de agua,
devendo, portanto, adotar praticas ligada a sustentabilidade hidrica e, até mesmo,
estratégias inovadoras com uso de tecnologias alternativas.

Por outro lado, sobre 0 manejo de agua, nenhum entrevistado soube responder
qual volume de agua é gasto diariamente na horta. Este dado € preocupante, pois
leva-se a suposi¢cédo de que ainda n&o ha gestdo quanto ao uso de agua, o que pode
implicar o uso excessivo desse recurso natural limitado.

Em relagéo a irrigacao, 87% dos entrevistados afirmaram que utilizam apenas
regador, ao passo que somente 11% utilizam, além do regador, microaspersores em

determinados canteiros. Conforme estudos de Almeida et al. (2020), o uso de
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regadores nas hortas pode prejudicar a saude dos horticultores, além de propiciar o
desperdicio de agua. Por outro lado, a fins de armazenamento desta agua, as hortas

possuem estruturas de caixa d’agua de PVC e/ou tanques de alvenaria (Figura 12).

Figura 12 — Estruturas de armazenamento de agua

e ¢ T v TR S
L o s 7;‘!-.\‘(‘

Fonte: Autoria propria (2026).

Neste contexto, é imprescindivel abordar a importancia do manejo de agua
dentro no que concerne a produgao de alimentos, sejam eles hortalicas ou outro, visto
que a qualidade de agua podera influenciar na qualidade desse. Além disso,
Vasconcelos (2016) cita que a AU podem estar susceptiveis aos problemas de
qualidade e quantidade de aguas superficiais, além da falta de agua para irrigagao.
No presente estudo, os horticultores utilizam agua para lavagem pré-venda das
hortalicas, além de irrigacdo. Assim, foi abordado qual a frequéncia de limpeza das
estruturas de armazenamento de agua.

Conforme as entrevistas, cerca de trés entrevistados (25%) afirmaram lavar o
tanque uma vez por més, dois entrevistados (17%) lavam uma vez por semana, dois
entrevistados (17%) consideraram que lavam o a caixa de agua ou tanque assim que

seca e o restante (cinco horticultores) que correspondem a 42% costumam lavar de
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diferentes maneiras (a cada 20 dias, a cada 60 dias, raramente, sempre que fica sujo
e/ou uma a duas vezes por dia). Além disso, ndo se sabe se é realizada alguma

analise de agua dos tanques (Figura 13).

Figura 13 — Frequéncia de limpeza dos tanques de armazenamento de agua
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= A cada 20 ou 60 dias, sempre que fica sujo ou duas vezes por dia

Fonte: Autoria propria (2026).

Apesar de haver distintas frequéncias de lavagens dos tanques e caixas, foi
constatado, diante dos estudos de Vieira; Freitas; Amorim (2025) com algumas hortas
de Petrolina-PE, tais quais a HT.1, HT.2, HT34.1, HT34.2, HA e HO, que, no contexto
geral, existe uma boa qualidade fisica, quimica e microbiologica destas aguas.

O referente estudo realizado no periodo de 2024, mesmo periodo de
desenvolvimento dessa pesquisa, constatou que apenas duas hortas apresentaram
contaminagao microbioldgica, estando os demais indicadores de qualidade avaliados
(pH, Cor, Turbidez, Condutividade Elétrica, Coliformes Totais e Fecais) de acordo com
padrbes de potabilidade estabelecidos pela Portaria GM/MS 888/2021 (Brasil, 2021).
Assim, infere-se que, de fato, a informacgao de que a agua é fornecida pela Compesa
e, portanto, potavel. Evidenciando mais um ponto positivo perante a producido de
qualidade dos produtos horticolas.

Por outro lado, foi registrado que 100% dos horticultores afirmaram nao
participarem de nenhum tipo de associagao ou cooperativa, bem como nao possuem

parceria com instituicbes de ensino, empresas ou técnicos agricolas. A respeito da
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venda das hortaligas, seis horticultores (50%) disseram que ndo comercializam para
Prefeitura Municipal, e sim diretamente para a comunidade, ao passo que os outros
seis (50%) afirmaram vender, para além da comunidade, mercados e/ou verdurbes
locais, sendo assim uma venda facilitada, caracterizando-se por circuitos ou canais
curtos de comunicagdes, que, conforme Vale et al. (2020), diminui a dependéncia de
intermediarios e agrega valor ao produto (Maciel; Troian; Oliveira, 2024; Dias, 2018).

Por outro lado, nenhum dos entrevistados (100%) soube afirmar se participam
diretamente do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) ou do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), fato este esta relacionado a falta de vinculo de
fornecimento de alimento para as escolas, que ja foi abordado anteriormente.

Por fim, quanto as entradas e as saidas, apenas um entrevistado (8%) afirmou
realizar controle financeiro das hortas, ao passo que a maioria, representando 11
entrevistados (92%) nao realizam nenhum controle. Este resultado indica uma
necessidade de haver uma capacitacéo sobre formas e conceitos basicos acerca do
controle financeiro, bem como sobre os beneficios do poder publico como a
disponibilidade da agua

Neste ponto de vista, a capacitacao poderia potencializar o lucro nas hortas,
visto que pequena parcela de pessoas afirmou possuir dificuldades na
comercializagao dos produtos, sendo essas relacionadas ao solo infértil ou arenoso,
chuvas irregulares, além de precos de adubos, representando duas pessoas (17%).
Outrossim, dez pessoas (83%) afirmaram dizer que se vende tudo que produz (Figura
14).

Figura 14 — Principais dificuldades na comercializagdo das hortalicas
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Fatores: solo, chuva e/ou prego de adubos
= Vende tudo que produz

Fonte: Autoria propria (2026).
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Em resumo, em todas as hortas analisadas ndo existe acesso a energia
elétrica. Os espagos nos quais estdo as hortas comunitarias, que, em sua grande
maioria (58% das hortas) estdo no mesmo terreno de escolas estaduais ou municipais.

Ademais, todos os horticultores afirmaram nao possuir outro incentivo, além do
acesso a agua e ao terreno gratuitamente, para produgao dos alimentos. Outrossim,
disseram que as hortas ndo possuem cadastro com a Prefeitura Municipal, como
também nao dispde de auxilio de algum agrénomo e/ou técnico agricola.

Em concluséo, cerca de sete horticultores (58%) afirmaram que gostariam de
receber adubos, dois (17%) afirmaram que gostariam de receber sementes e/ou
adubos, um (8%) aceitaria recurso financeiro, um (8%) aceitaria auxilio de técnico

agricola e apenas um (1%) nao gostaria de receber nenhum incentivo (Figura 15).

Figura 15 — Percepcéo quanto ao recebimento de incentivos
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Fonte: Autoria propria (2026).

Ainda, destaca-se que o incentivo com adubo melhoraria a fertilidade do solo e
diminuiria os gastos da produgéo, visto que o recurso financeiro gasto com esses

insumos poderia ser destinado a compra de sementes e/ou mudas.

5.1.3 Conhecimentos sobre biossélido e seu uso
Inicialmente, todos (100%) dos responsaveis pelas hortas afirmaram n&o saber

0 que é biossodlido, ao passo que 11 (92%) responderam que ndo sabiam o que era
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lodo de esgoto, e apenas um 1 (8%) ja ouviu falar desse termo e nenhum aceitaria
usar lodo de esgoto nas hortas. Ainda, todos afirmaram n&o conhecer o termo
“biossolido”, bem como alguém que ja o utilizou.

Em contrapartida, neste momento da entrevista, foi explicado o que é lodo de
esgoto, biossoélido e como ele é definido conforme a CONAMA 498/2020. Desta forma,
foi apresentada uma amostra de biossolido e perguntou-se, novamente, se eles
utilizariam este lodo, e, como resultado positivo, todos (100%) afirmaram que

utilizariam caso fosse distribuido gratuitamente.

5.2 MODELO DE NEGOCIO POR MEIO DA MATRIZ SWOT E BMC

Analisando o que foi exposto no topico 5.1, foi possivel perceber que as hortas
possuem custos especialmente com adubos (NPK, esterco de bode e/ou ureia),
sementes e/ou mudas (que varia entre cada horta). Boa parte dos horticultores
adquirem as sementes e mudas por meio da Boa Terra — mercado de produtos
agricolas, outras conseguem por meio da Feira da Areia Branca, no préprio canteiro
da horta ou da Loja ABS Agricola, situada em Petrolina-PE.

Os horticultores costumam vender as hortalicas diretamente para a
comunidade, caracterizando por Circuitos Curtos de Comercializagao (CCC), que,
segundo Paz; Infante (2020) se refere as vendas diretas de alimentos frescos em
determinados locais, que reduz a necessidade de intermediarios no processo
produtivo (Vale et al., 2020), além de serem alimentos livres de quimicos, que se
encaixam em modelos de negdcios de diferenciagdo, com transparéncia e outros
relacionamentos interpessoais entre vendedor-consumidor (Martins; Santos, 2023;
Palling et al., 2017).

A partir da Matriz SWOT, foram analisados os pontos fortes, identificando que
estdo ligados ao alto potencial de vendas de hortalicas principalmente para
comunidade, a qual possui os principais demandantes. Ainda, ressalta-se que nao
existe nenhum gasto de energia, em relagdo ao uso de agua ou ocupagao do terreno,

uma vez que esse ultimo é cedido (Figura 16).
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Figura 16 — Analise SWOT do setor horticola de Petrolina
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« Disponibilidade a parcerias e a
incentivos;

« Aceitabilidade a capacitagoes;

« Gasto relativamente alto com adubos.

« Aceitabilidade as parcerias e aos
incentivos

OPORTUNIDADES

« Elaboragdo do marketing para venda dos
alimentos produzidos;

¢ Uso de biossolido para aumento da
produtividade;

 Diminuigdo de gastos com NPK e esterco
de bode;

» Melhorar visibilidade das hortas por meio
de divulgagao de localizagdo e quantidade
didria da produgéo de hortaligas, etc.;

* Rede de conectividade e localizagdo das
hortas.

FRAQUEZAS

» Produgdo em pequena escala;

« Culturas susceptiveis a pragas;

« Alimentos produzidos néo divulgados em
grupos/péginas de vendas;

« N&o possuem controle de lucros, gastos e
prejuizos;

« Receio de uso do biossdlidc;

« Custo de produgao do biasélido, logiistica
de ensacamento e transpore

AMEAGAS

« Aceitabilidade dos horticultores e
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» Auséncia de expertise e dificuldade de
acesso as tecnologias digitais;

» Regularidade no fornecimento do
biossélido;

» Garantia da qualidade normativa do

biossélido

Fonte: Autoria propria (2026).

Acerca das forgas, as hortas usufruem do terreno cedido, entretanto nao existe
acesso a energia elétrica em nenhuma delas. Apesar disso, ha acesso facilitado, uma
vez que todas as hortas visitadas se encontram em bairros area urbana, com
disponibilidade de mao de obra ja que existem horticultores responsaveis pelos
canteiros.

Assim, a disponibilidade a possiveis parcerias e incentivos também pode ser
um fator decisivo, ja que pode facilitar a adequagao aos novos modelos de negdcio
com uso de biossélidos como, por exemplo, que podem ser implementados por meio
de treinamentos e/ou capacitagdes uma vez que ocorre nas hortas um gasto
consideravel com adubos. Essas capacitagdes podem ser realizadas pela propria
Univasf por meio de projetos de extensdo, entidades municipais e/ou estaduais
envolvidas em programas de alimentacéao, entre outros.

Quanto as oportunidades, percebeu-se a necessidade de divulgar as hortaligas
em redes sociais, por exemplo. O biossdlido, por sua vez, influenciara no aumento da
produtividade. Conforme estudos de Ferreira et al. (2021), altos teores de matéria
organica presente nos biossolidos favorecem a solubilizagado de nutrientes, além de
melhorar a absor¢do de micronutrientes para plantas, que diminui gastos com outros
tipos de adubo (NPK, esterco de bode).

Desta forma, o recurso financeiro utilizado na aquisicdo de adubos pode ser

destinado a compra de outros insumos das hortas urbanas. As hortas, por outro lado,
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nao possuem canais digitais de vendas (redes sociais, por exemplo), o que abre
brecha para elaboragao de canais de vendas alternativos.

Em relagcao as fraquezas, existe a producdo em pequena escala. Sendo assim,
certamente a quantidade de biossolido total produzida pela Compesa nio seria
integralmente destinada as hortas, uma vez que iria ultrapassar a demanda de adubos
utilizados nessas, devendo assim ser realizada uma analise detalhada de custos com
transporte, combustivel, além do ensacamento e a prépria regularizagéao do biossélido
como produto em relagédo ao Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Ainda, nota-
se a inexisténcia de canais de divulgagédo da venda de hortaligas, bem como a gestéo
financeira por parte dos responsaveis pelas hortas, além do receio quanto ao uso do
biossolido.

Por fim, sobre os riscos, pode existir um receio quando ao consumo de
hortalicas por parte dos horticultores, visto que o biossdlido € o subproduto do
tratamento de lodo de Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE). Entretanto, conforme
informagdes in loco, todos os horticultores entrevistados demonstraram estar
dispostos a testar o biossélido

Ressalta-se que pode existir um contratempo relacionado a ma adaptacao dos
horticultores quanto ao manejo de biossdélidos, uma vez € preciso haver capacitagao
de uso. Outrossim, seria de responsabilidade da Compesa assegurar a qualidade do
biossélido, o qual deve atender aos padrdes exigidos pela Resolugdo CONAMA n°
498/2020 a luz da possivel atuagdo da empresa neste modelo de negdcio.

Assim, a distribuicdo do biossodlido por parte da Compesa ira abrir caminhos
para outros investimentos, que sdo insumos utilizados nas préprias hortas. Ressalta-
se, inclusive, que a quantidade de biossoélido gerada na ETE Centro também devera
ser uma variavel dentro do modelo de negocio, mas considera-se, hipoteticamente,
que sera disponibilizado para os demandantes (horticultores) de forma constante.

Ademais, grande parte dos horticultores afirmaram possuir dificuldade em
relacao a infertilidade do solo como também a compra de adubos e/ou sementes, que
viabiliza ainda mais este modelo de negdcio. Inicialmente, quanto as parcerias
principais, incluem-se no modelo de negdcio empresas prestadoras de servigos de
saneamento, as quais podem ser posteriormente responsaveis pelo ensacamento,
transporte e distribuicao do biossélido. A Universidade Federal do Vale do Séo

Francisco (UNIVASF), por outro lado, atuara como parceiro em eventuais analises
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laboratoriais do biossélido, além de realizacdo de pesquisas de percepgao por
exemplo.

Em outro ponto de vista, as escolas publicas e/ou municipais podem ser
beneficiadas direta ou indiretamente, ja que mais da metade delas (sete hortas) estao
situadas em terrenos de escolas municipais ou estaduais, sendo estas: H.ST, HA,
HEJJFG, HJJ, HIRS, HO e HPLC. Conforme as visitagdes, foi mencionado que essas
hortas ndo possuem parceria para o fornecimento de alimentos para as escolas.

Deste modo, parte desses alimentos poderia ser destinado as escolas por meio
do politicas publicas, a exemplo de: Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), os quais nao foram
explicitamente citados pelos entrevistados durante a visitagdo. Torna-se necessario
que haja iniciativas, por parte de érgdos Estaduais e/ou Municipais, que envolvam
parcerias entre hortas urbanas.

Neste sentido, o PAA e o PNAE possuem a fungao de auxiliar a promog¢ao da
seguranga alimentar, além de fortalecer producdo de alimentos, bem como a
sustentabilidade (Przybyzeski, 2020). Por outro lado, estudos de Froés Junior et al.
(2022) citaram que o PNAE e o PAA foram capazes de fornecer alimentos voltados a
AU em Curugamba, por exemplo, que denota a importancia que tais programas podem
apresentar quando inseridos na producéo e comercializagdo de alimentos.

No que tange as atividades e aos recursos principais deste modelo de negdcio
€ elaborar a logistica de aquisicdo e distribuicdo de biossdlido, além de realizar
analises laboratoriais e a propria geragao deste biossolido. Como propostas de valor,
ira ser proporcionado as hortas o uso de adubo alternativo, aumento da produtividade,
reducao de custos com insumos que ja sao utilizados e, por fim, o fortalecimento da
sustentabilidade da horta, bem como do espaco urbano uma vez que irdo funcionar
como uma economia circular.

No que concerne ao relacionamento com os clientes, a proposta € criar uma
rede de conectividade entre hortas, seja por meio de aplicativos ou redes sociais ou
pagina na web. Ainda, caso nao seja possivel a Compesa se comunicar em meios
digitais com os horticultores, sera necessario visitar in loco para que a haja
comunicacgao direta. Por outro lado, os canais diretos poderao ser por meio de contato

no WhatsApp, pagina no Instagram, E-mail ou em site oficial da Compesa.
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Acerca dos segmentos de clientes, o foco do modelo de negdcio (Figura 17)
sdo responsaveis por hortas urbanas em Petrolina-PE, entretanto nada impede de
haver participacdo de profissionais de jardinagem e paisagismo ou demais
interessados na proposta de valor.

Por fim, a estrutura de custos ira envolver todo tratamento do lodo de ETE,
analises laboratoriais na Compesa e em parceria com a UNIVASF, além da logistica
de distribuicdo: ensacamento e transporte até as hortas comunitarias. Quanto as
fontes de receita, resumidamente sera de forma indireta, uma vez que, certamente,
haveria um gasto menor de combustivel, e, consequentemente, no menor gasto

financeiro (R$) referente ao transporte do biossolido ao aterro sanitario.

Figura 17 — Quadro de Modelo de Negdcio das hortas
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Fonte: Autoria propria (2026).

Em suma, o produto de valor agregado (biossdlido) ira ser distribuido
gratuitamente nas hortas urbanas, porém essa distribuicdo devera ser realizada

conforme as etapas descritas abaixo.
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5.2.1 Proposta de etapas de captacao de segmentos de clientes e aplicagao do

modelo de negécio

5.2.1.1 12 etapa: cadastramento das informacdes dos responsaveis pelas hortas

Nesta etapa, deverao ser considerados: nomes dos responsaveis pelas hortas,

cronograma de recebimento do biossadlido (estimativa de quando o cliente ira receber

o insumo), data de cadastramento, horario, contato (celular).

5.2.1.2 22 etapa: implementacgao das informacgdes em sistema de controle das hortas

Visto que as informagdes das hortas ja estdo disponiveis, esta etapa visara a

implementar algum tipo de sistema a fim de controlar as informag¢des de todas as

hortas. Este controle ou forma de organizagao podera ser aplicado de forma isolada

Oou nao.

Por meio de site (disponivel no préprio enderecgo eletrénico da Compesa) — ini-
cialmente a propria Compesa ira realizar este cadastro com base na quantidade
e tipos de adubos utilizados. Essas informacdes estarao disponiveis com o in-
tuito de que a Compesa tenha controle. Inclusive, o horticultor podera inserir
informacdes adicionais;

Por meio de aplicativo de celular (mais viavel para Compesa) — este aplicativo
tera informagdes de todas as hortas, como: nome dos responsaveis, principais
culturas comercializadas, quantitativo de adubo utilizado. Por fim, o aplicativo
gerara uma rede de interconectividade entre as hortas urbanas;

Por meio de grupo de WhatsApp com todos os horticultores (opgao mais viavel
para os horticultores, mas pode ser usada em conjunto com as outras duas
tendo em vista que grande parte desses s6 acessam WhatsApp e realizam li-
gacgdes) — o grupo auxiliara o contato entre os horticultores e a propria Com-
pesa, a qual ira manté-los informados sobre as datas de distribuicdo, impasses,
entre outros pontos especificos; e

Elaboragédo de pagina no Instagram (marketing) — Sera elaborada pagina no
Instagram para impulsionar as vendas dos produtos (hortalicas) nas hortas ur-
banas.
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5.2.1.3 32 etapa: Distribuicéo do biossdlido nas hortas urbanas
Finalmente, o produto sera transportado da ETE até cada horta conforme as
etapas ja seguidas anteriormente (cadastramento realizado e com sistema de controle

ja definido).

5.2.1.4 42 etapa: Capacitacao dos horticultores para manejo do biossélido no solo

A Ultima, e bastante importante etapa, refere-se a capacitacdo da Compesa
para responsaveis pelas hortas. Esta devera garantir os critérios e padrées da
Resolucado CONAMA n° 498/2020, além de considerar o nivel técnico/intelectual
dessas pessoas. O biossolido devera ser previamente classificado (Classe A ou
Classe B) uma vez que existem restricdes uso quanto cada classe. A Figura 18

representa o fluxograma de distribuicdo de biossolido em hortas.

Figura 18 — Fluxograma de modelo de negocio em hortas urbanas
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Fonte: Autoria propria (2026).

5.3 ANALISE DE CUSTOS QUANTO AO USO DE ADUBOS

Primeiramente, nota-se que o gasto total (R$) com os adubos, conforme a
Figura 19a, foi de R$ 3.345, com gasto médio de R$ 304/més, sendo que a HJRS, do

bairro Vale Grande Rio, destaca-se com um gasto de R$ 850/més. Em seguida, a
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HT.1, do bairro Jodo de Deus, com R$ 600/més, que corresponde a 25 e 18% do total
respectivamente. Por outro lado, a HEJJFG, situada no bairro Cohab VI, destacou-se
com menor gasto (R$ 100/més).

Por outro lado, o gasto total na quantidade de adubos é de 434 kg
(aproximadamente meia tonelada), com gasto médio de 39,5 kg/més. Assim, horta que
apresentou o maior gasto foi a H.ST, no bairro Dom Avelar, com um maior quantitativo
(200 kg) comparada as demais. As Hortas HJJ e H34.1, respectivamente, apresentaram

o quantitativo similar (10 kg/més) gastos com adubos (Figura 19b).

Figura 19 — Gasto mensal com adubos a — reais (R$) e b — quilograma (kg)
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Fonte: Autoria propria (2026).

Ressalta-se que, nos graficos, ndo estao apresentadas informagdes acerca da
HT.2, visto que os entrevistados ndo conseguiram responder quanto ao gasto médio

em com os adubos. Outrossim, vale destacar que esses valores médios mensais
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mencionados anteriormente foram estimativas dos entrevistados com base nas
atividades minimas no contexto financeiro de cada horta, isto é, na sua capacidade
financeira.

Cada uma possui mais ou menos poder aquisitivo de obter insumos/recursos
para producio, fato este que nao elimina a possibilidade de uma quantidade maior de
biossolidos serem distribuidos acima do total gasto (Figura 19). Além disso, os
horticultores possuem diferentes técnicas de manejo, discussao esta que ja foi
apresentada no topico 5.1.2, uma vez que uma horta “x” pode gastar mais do que a
“y” e duas vezes mais que a “z”, por exemplo.

Por outro lado, a quantidade de biossodlido a ser distribuida ira depender do
consumo total (kg), do gasto total (R$) com outros tipos de adubos (esterco caprino,
ureia e/ou NPK), distancia da horta até a ETE Centro (Tabela 2), visto que esta
variavel ira influenciar o valor do combustivel utilizado na logistica de distribui¢cao para
destinacao final do biossdélido em hortas, a qual envolve a estrutura de custos do

modelo de negdcio.

Tabela 2 — Distancias das hortas até a ETE Centro e principais adubos

Horta | Distancia (km) Adubos utilizados
HO 33 NPK (liquido) e esterco de
bode
HPLC 51 Esterco de bode e NPK 1010
HJJ 54 Ureia e esterco de bode
HA 5,8 Esterco de bode e p6 de serra
H.ST 7,7 Esterco de bode, ureia e NPK
HJRS 9,2 Esterco de bode e NPK 1010
HEJJFG 9,7 Ureia e esterco de bode
HCCI 10,3 Esterco de bode
HT.1 11,1
HT.2 11,2 Ureia e esterco de bode
H34.1 12
H34.2 12

Fonte: Autoria propria (2026).

Sendo assim, para critério deste modelo de negdcio, o biossdélido sera

distribuido na ordem das hortas mais distantes para a menos distantes, considerando
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as hortas que estdo no mesmo bairro. Assim, as hortas HT34.1, HT34.2, HT.1 e HT .2,
por exemplo, possuem prioridade devido a estarem situadas no mesmo bairro e muito

perto das outras.

5.4 VALIDACAO DO APLICATIVO “CONECT Hortas”

Por ultimo, foi aplicado o questionario de validagao (Figura 20) do qual 11
pessoas participaram. Ao aplicar a escala e considerar Discordo Fortemente (1);
Discordo (2); Indeciso (3); Concordo (4) e Concordo Fortemente (5), realizou-se o

célculo para obter-se o indice de Validade de Contetdo (IVC), o qual resultou em 0,90.

Figura 20 — Questionario de validagao aplicado por meio do Google Forms
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UNIVASF {5 SaeavenTo GLrA

Questionario para validagao do aplicativo
"CONECT Hortas"

Este questionario tem como objetivo validar o funcionamento do referido aplicativo "CONECT Hortas" por meio
de algumas perguntas, em diferentes niveis de respostas. O referido aplicativo foi elaborado com base em
estudos do PET Saneamento Ambiental em parceria com a Compesa e apoiado pelos responsaveis pelas
hortas.

Fonte: Autoria propria (2026).

Este resultado, portanto, satisfaz a recomendacao de Alexandre; Coluci (2011)
os quais recomendam um IVC de 0,90 ou mais, resultado este que denota a
importancia que o aplicativo possui em relagao as hortas urbanas. Resultado este que,
inclusive, assegura a confiabilidade deste aplicativo, além de envolver um numero

ideal para uma representatividade das respostas.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Foi constatado que todos os horticultores afirmaram nao participar de nenhum
tipo de associagao ou cooperativa, bem como ndo possuem parceria com instituicbes
de ensino, empresas ou técnicos agricolas, porém estdo dispostos a participarem.
Sendo assim, um modelo ne negdcio definido pode, certamente, trazer visibilidade as
hortas urbanas num contexto comercial (marketing), atraindo possiveis parcerias.

Ademais, a comercializagao nas hortas demonstrou uma fragilidade quanto ao
controle financeiro, fato este que reforca a importancia do aplicativo “CONECT hortas”
e da Instrucdo Técnica elaborados a fim de potencializar a comercializagcdo de
alimentos em hortas. O aplicativo, por exemplo, possui como uma das funcbes o
controle de receitas, despesas, controle de lucros mensalmente.

Posteriormente serdo necessarios estudos acerca da aplicacdo pratica do
biossélido em hortas, visto que todos os horticultores demonstraram estar
interessados em testar/utilizar este biofertilizante, que pode trazer beneficios
financeiros, ambientais e sociais dentre desta vertente da AU.

Deve-se pensar, ainda, em formas de expandir e concretizar o uso do referido
aplicativo e da instrugcdo técnica junto aos envolvidos neste modelo de negdcio
(instituicdes, consumidores, horticultores) a fim de aplica-lo em escala real, e que
certamente este respectivo trabalho trouxe diversas informagdes que podem servir

como base para elaboracao de Politicas Publicas.
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O QUE E AGRICULTURA
URBANA E PERIURBANA?

Diz que a Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) se refere ao conjunto de
atividades, seja pecudria ou agricultura, que sdo realizadas no ambiente urbano
ou regides préximas a dreas rurais. S&o exemplos de sistemas que fazem parte
da AUP: hortas intensivas, hortas integrais e hortas caseiras/comunitarias, que
possuem como usudrios as escolas/familias e a atividade de produgdo ¢é
destinada ao autoconsumo ou comercializagdo entre a comunidade/local.

O QUE DIZ A POLITICA NACIONAL DE
AGRICULTURA URBANA E PERIURBANA?

A Lei n° 14.935/2025, que institui a Politica Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana, cita que um dos objetivos é “Difundir a
reciclagem e o uso de residuos organicos, de dguas residuais e de
aguas pluviais...” Assim, entende-se que o uso de biossélidos em
hortas urbanas poderdo exercer uma boa fungdo dentro dessa
Politica, ja que se encaixam na Agricultura Urbana e Periurbana, que
v&o contribuir para praticas econdmicas, sociais e ambientais.

QUE SAO HORTAS COMUNITARIAS?

As hortas comunitérias se caracterizam por espagos produtivos, que

possuem como objetivo gerar renda, melhorar a capacidade
socioecondmica dos horticultores, além do fornecimento de hortaligas.
Essas hortas fazem parte, como j& foi dito, da AUP. Assim, horta
comunitéria é formada por um grupo de mais de duas pessoas que
dividem um certo terreno (local), com dgua disponivel para realizarem
as suas atividades principalmente na produgdo de hortalicas. Dessa
forma, a importancia desses espagos s&o ligadas a compra de
produtos de boa qualidade, com minimo uso de produtos quimicos

principalmente. Essas hortas, portanto, podem gerar rendas,
trabalhos para familia, além de ser uma forma de incentivo &
utilizag&o de terrenos urbanos que podem ficar abandonados.
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CONTROLE DE ENTRADAS E SAIDAS

O QUE E EMPREENDEDORISMO?

E a capacidade que uma pessoa possui em reconhecer problemas bem como
oportunidades, elaborando solu¢des que vdo beneficiar a sociedade, sendo que
essas podem ser produtos ou servigos que vao vdo contribuir positivamente, ou

it
(e

seja, gerar impacto positivo. Assim, o empreendedor deverd possuir, além de
outras caracteristicas, a capacidade de realizar planejamentos, sendo por meio

=\
]

)
E

de plano de negécios, controle de entradas e saidas, entre outros.

Um dos fatores mais importantes quanto ao gerenciamento do empreendimento,
¢ uma boa gestdo de custos. Seu conceito se refere ao conjunto de praticas
que possuem o objetivo de otimizar recursos da empresa. No caso de hortas
urbanas, refere-se ao controle de uso de insumos agricolas (adubos

organicos/quimicos, sementes, etc.). O controle do fluxo de caixa é ENTRADAS
importante para sejam registradas as entradas (que aumentam o saldo I
financeiro) e saidas (pagamentos que subtraem o saldo financeiro, entre

outros). SAIDAS
No caso de hortas comunitarias, por exemplo, o dinheiro das vendas dos

alimentos séo ditos como as entradas, que v&o gerar a renda posteriormente.

Por outro lado, as saidas s&o os gastos com os adubos, sementes e/ou mudas

caso sejam esses sem adquiridos por outros fornecedores, lojas agricolas ou até

mesmo pessoas que trabalham na produgdio e fornecimento de tais insumos.

Assim, é necessario guardar todas essas informagdes, para que se monitore

lucros, rendas, investimentos futuros.

COMO POSSO FAZER ESSE

CONTROLE? TEM ALGUM JEITO?

Q controle financeiro, seja de entradas e saidas, pode ser feito com algumas agdes. Algumas delas s&o a
pratica de registrar e planejar as despesas, sejam elas variadas (despesas que podem surgir
eventualmente). Essa agd@o pode ser feita seguindo algumas etapas.

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3

Separa os tipos de Faga a seguinte pergunta: Qual a forma de controle que vocé
finangas, por qual a frequéncia de vai redlizar? De forma simples,
% exemplo: gasto com % vendas, gastos financeiros, podem ser ufilizadas feitas
sementes, adubos, sejom didrios, semanais ou % anotagdes em papéis (agendas)
mudas, etc. mensais? ou planilhas caso tenha acesso

tacilmente a celular/computador.

ETAPA 4 ETAPA 5

Verifique as entradas e

O controle financeiro

é um ciclo!

saidas, avaliando o cendrio ldentifique  perdas/ganhos.

> para que exista um > Tome decisdes, reinvista caso
necessdrio.

planejamento financeiro.
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O QUE E BIOSSOLIDO?

Afirma-se que biossélido é o produto gerado do tratamento do lodo de
esgoto CONAMA n°498/2020. Esse deve ser caracterizado em laboratério de
acordo com caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas. Conforme esta

ISBN 978-85-5322-3

Resolugdo, é possivel classificar o biossélido em duas classes: Classe A e
Classe B. A primeira é mais restritiva do que a segunda. Sendo assim, permite-
se utilizar biossélido para "cultivo de alimentos consumidos crus e cuja
parte comestivel tenha contato com o solo”, as quais se enquadram alface,

couve, coentro, cebolinha, entre outras cultivadas comumente em hortas

POR QUE UTILIZAR?

Biossdlidos sdo uma boa fonte de macronutrientes para as plantas, ou seja,

urbanas.

Nitrogénio, Fésforo e Potassio. Esses sdo essenciais para o bom crescimento
e desenolvimento fenoldgico, que, em conjunto com o clima necessario, e um
bom mabejo, ird render boas produgdes, aumentando a produtividade. Além
disso, é rico em matéria organica, a qual ird proporcionar ao solo uma melhor
agregagdo, melhorando sua estrutura para que haja uma maior retengdo de
agua e, consequentemente, nutrientes. Do ponto de vista das Hortas
Urbanas, esses fatores sdo eriticos. Uma vez que seria mais viavel gastar
menos com adubos, fertilizantes (condicionadores de solo) e poupar o

capital para compra de sementes e mudas de boa qualidade. Assim, ird
melhorar a rotatividade da produgdo e sua produtividade.

CUIDADOS AO SER UTILIZADO

Claro, como foi dito, biossélidos possuem diversos beneficios, sendo
esses, principalmente, econdmicos devido & redug&o de custos com
fertilizantes, sejam quimicos ou biolégicos, ambientais devido &
condigdo de dar uma destinagdo final ao lodo/biossélido para
enriquecimento do solo e melhoria da produgdo/produtividade, além
de sociais, ja que uma melhoria de renda ird contribuir para o bem-
estar das pessoas que trabalham com essas atividades relacionadas
& Agricultura Urbana e Periurbana (AUP), que mantém o sustento
financeiro.Em outro ponto de vista, deve haver um cuidado com uso
de biossélidos, j& que a prérpria Resolugio CONAMA n° 498/2020
limita seus usos em algumas condigdes.

Algumas das restricdes de uso sdo

& Classe A: alimentos consumidos crus, cuja parte comestivel tenha contato com o solo, n&o aplicar
= 1 més antes antes da colheitq;

& Classe B: em alimentos consumidos crus n&o podem ser utilizados biossélidos.
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NO PET SANEAMENTO AMBIENTAL,
REALIZAMOS ESTUDOS

EXPERIMENTAIS COM PIMENTAO

Foram realizados estudos com o objetivo de avaliar o
crescimento e desenvolvimento de pimentao (Capsicum
annuum) cultivado em vasos compostos por gesso e
biossélido e sacos de plastico PVC com diferentes condigdes
de substratos (solo e biossélido). Assim, foram determinadas
as concentragdes dos tratamentos T, T2, T3 e T4 (variando
da menor para maior quantidade de biossélido).

COMO POSSO PRODUZIR AS MUDAS?

Inicialmente, & preciso escolher qual ou quais culturas vocé vai
querer cultivar. Para que isso?

A depender da cultura, o tempo de germinagéo, o crescimento
fenololégico, a profundidade de semeadura, temperatura ideal,
tempo de muda pronta para 1runspluniio, entre outros aspectos
v&o variar, sendo esses significantes para quem quer produzir em
pouco tempo para devidas comercializagdes diretas in natura, o
que ocorre normalmente em hortas urbanas por exemplo.

A tabela abaixo dé& algumas O levantamento levou em
orientagdes quanto & escolha da conta algumas culturas
cultura, indicando as produzidas em  hortas
informagdes complementares urbanas

Tabela 1 - Informagdes sobre produgdo de mudas de hortaligas.

T Alt
er"n;?o S Transplantio Profundiade Numero
Médio da . ‘ Temperatura
. apds semeio o 5 semeadura de
germinagdo muda ) Stima (°C)
: (dias) (cm) folhas
(dias) (cm)
Alface 2 4ab 21a 28 20 0,3 4aé 4ab
Couve-
flor 5 5aé 28 a 35 20 a 30 0,6 5a7 304
Quiabo NI 8 al0 25a 30 20 a 30 NI NI 304
Berinjela 5 8al2 24 a 30 20 a 30 0,6 6a8 3a4
Piment&o 8 7all 30 a 42 20 a 30 0,6 5a7 3a4
Fonte: Adaptada de Nascimento; Pereira (2016). NI - N&o informade
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ETAPAS PRATICAS PARA PRODUGAO DE MUDAS

Vocé deve escolhas a(s) cultura(s). Para isso, devem ser levados em conta as

ETAPAT1 informagdes mostradas na Tabela representada na Péagina 4.

f £ J @

Couve-flor Quiabo Berinjela Pimentdo

Agora, escolhida a cultura, vocé deve escolher onde vai cultivar. Seja
em vaso, plastico PVC, copo descartavel ou algum outro material
ETAPA 2

que seja possivel. E clarol Devem ser feito furos para facilitar a
drenagem ou saida de agua.

Agora que vocé ja tem onde plantar, deve ser fazer a mistura de biossélido com seu
solo. Essa etapa vai depender do volume do vaso, saco ou copo.

1/2 1/2

ETAPA 3 Meia xicara cha Meia xicara de cha de

Solo misturado e
de solo biossélido

pronto para cultivo

Misture bem o solo e

e D biossélido antes de partir
Z = para Etapa 4 @,

Sempre separe metade

Preparado o solo com biossélido, é necessdrio agora plantas as sementes de (realizar
a semeadura). Assim, é preciso “abrir um buraco ” no solo para colocar a semente.

ETAPA 4

Para colocar a semente, Aproximadamente
Solo misturado e faga um buraco de 6 mm metade do tamanho

pronto para cultivo do dedo indicador

Apds semeadura, comece a irrigagio e o acompanhamento do
ETAPA 5 crescimento/germinagéo. Recomenda-se que sejam irrigadas em horarios
diferentes, sendo de manha, tarde, seja com regador, garrafa PET furada.

Seguindo os periodos informados na Tabela da pagina 4, para devido transplantio.

Realize o desbaste, escolhendo as s trarnlari
ETAPA 6 plantas com melhor qualidade possivel ¢ P

(tamanho de caule, quantidade de para clgum canteiro ou
folhas, coloragdo esverdeada, turgidez) até outro vaso, jarro @
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o-controle-financeiro-na-sua-empresa. Acesso em: 10 nov. 2025.
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ANEXO 2 - APLICATIVO “CONECT HORTAS” COMO INSTRUMENTO DE
FACILITAGAO DA PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DAS HORTALIGAS
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Inicio

Ola! Bem-vindo ao CONECT Hortas

p
% Uma rede viva conectando producéo,
conhecimento e mercado.

Ecossistema conectado de agricultura urbana

O app integra hortas urbanas, comercializagao, dados
técnicos e controle financeiro com uma experiéncia
simples e moderna.

Acesso rapido
Use atalhos para as areas mais importantes

0 IE

Ver hortas Controle financeiro
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Mapa

Mapa em tela cheia: toque na horta para abrir card de

detalhes.

PE-638

Serrote

PE-636 BR-1;
BR-4;

Vivendas
Monsenhor

Bernadino

Pedra Linda

o ¥ [} Padre Cicero

,

Jardimi, nio Ca L) ¢

Paulf ‘ & Jb.vﬂhv .

Alto da Boa™wOuiro Preto  Pe’

Henrique Leite

Vista *

é Parque Bandeirante

Alvorada
Residenc v ;
Nova Petrol.

Massangano

Rogado

Inicio

Juazeiro

Expedito de Morada das
Almeida Nascimento  Arvores

=
Alto do Alencar

Antonio Conselheiro
Residencial
juazeiro

Residencial
Doutor Humberto  Anténio Guilhermino

Pereira

Pargque Residencial
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Culturas

Producgao por horta
Visualize culturas mais produzidas em cada local

’ Horta da Rua Trinta e Quatro 1 - H34.1
Joao de Deus

Alface couve coentro quiabo

batata doce

’ Horta da Rua Trinta e Quatro 2 - H34.2
Joao de Deus

Alface cebolinha batata doce

arruda capim santo

7 Horta da Avenida Teresinha Campos 1 - HT.1
Jodo de Deus

Couve coentro alface manjericao

erva-cidreira capim santo

a Horta da Avenida Teresinha Campos 2 - HT.2
Jodo de Deus
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Legislacao

Legislacdes sobre agricultura urbana, biossoélido e
politicas publicas. Use busca e filtros para encontrar
rapidamente.

Q, Buscar lei, resolucédo, tema...

v Todos Nacional Ambiental Técnica (

LEI N° 14.935, DE 26 DE JULHO DE 2024 —
@ Politica Nacional de Agricultura Urbana e
Periurbana

Institui diretrizes nacionais para fortalecer agricultura
urbana.

O Nacional |& Abrir PDF

Resolugcdo CONAMA N° 498/2020 — Biossélido
L em solos

Define critérios para produgéo e aplicagao de
biossolidos.

O Ambiental (@ Abrir PDFJ

Resolugao N° 357, DE 17 DE MARGO DE 2005
L — Corpos d'agua e efluentes

—~ s ~ ' [T, .~

[ d N =

Inicio Mapa Culturas Leis Financeiro

70



Financeiro

Dashboard financeiro
Gestao simples para tomada de decisao nas hortas

Receita total

~” R$ 0,00
Despesa total
™ R$0,00
4 Lucro atual
" R$0,00

® Adicionar receita

[ © Adicionar despesa ]

Gastos por categoria
Grafico de pizza

®

Sem despesas

Adicione despesas para visualizar a distribuicéo.
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